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一、规范化管理引子

四、持续改进的思考

二、教务工作的理念

三、协同提升的举措

河海大学教学管理百家谈系列活动第二期
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一、规范化管理引子

从兄弟高校中得到很多学习和借鉴，博百家之长，深表谢意
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一、规范化管理引子

竺可桢先生
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一、规范化管理引子

人才培养的质量保障体系怎么落地

一流人才培养是双一流建设的核心

充分理解 有效执行 高效推进
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一、规范化管理引子

二、教务工作的理念

三、协同提升的举措

四、持续改进的思考

河海大学教学管理百家谈系列活动第二期



7/19

二、教务工作的理念

合理设计

有效引导

动态改进

校院协同 内涵提升
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一、规范化管理引子

二、教务工作的理念

三、协同提升的探索

四、持续改进的思考
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三、协同提升的探索

教学树洞

1 制衡
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三、协同提升的探索

1 制衡

健全规章制度 建立河海大学本科教学工

作规范，明确教师任教资格与选聘流程，

细化理论和实践教学管理规范，明确教

学纪律及工作考核，执行教学奖励与处

分；

强化过程管理 制定课表编排管理规定。

执行本科培养方案，科学、合理编排课

表，保证教学运行有序；制定考试纪律

及违纪处理实施细则。规范考试违纪行

为的认定和处理，严肃考风考纪；

维护教育公平 完善普通本科生学籍管理

办法，转专业管理办法方法。



11/19

三、协同提升的探索

1 制衡 国家教学成果奖≠单位教学考核优秀

序号 学院

总分数 核心指标 质控指标

达标资
格线
分值
(≥)

评优资
格线
分值
(≥)

课程
建设
分值
(≥)

教授/
副教授
上课率
分值
(≥)

本科毕
业生出
国和升
学率
分值
(≥)

创新
创业
训练
分值
(≥)

学科
竞赛
分值
(≥)

一、
二级
教学
事故
次数

教改
专项
绩效
扣分
(≤)

教学管
理履职
效率扣
分
(≤)

毕设、试
卷合规性
及质量评
估、考务
分值
(≥)

未按期/
按质建设
省级以上
项目

1 水文院 75
85（基
础75） 7.5 4.5 7 6 3 0 4 3 7.5

发生2次
延期或1
次不合格
（放弃）
情况即不
得评优

2 水电院 75
85（基
础75） 7.5 4.5 7 6 3 0 4 3 7.5

3 港航院 75
85（基
础75） 7.5 4.5 7 6 3 0 4 3 7.5

4 土木院 75
85（基
础75） 7.5 4.5 7 6 3 0 4 3 7.5

5 环境院 75
85（基
础75） 7 4.5 7 6 3 0 4 3 7.5

6 能电院 65
75（基
础70） 6 4.5 7 6 3 0 4 3 7.5

···
21

常州基
础部

65
75 （基
础70） 6.5 4.5 7 6 3 0 4 3 7.5

2.扬长避短和避免跛脚

1.未雨绸缪和言之有预

3.量力而行和严格执行

4.奖励依据和警示缘由

5.结果衡量和过程管控
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三、协同提升的探索

1 制衡

出了事故，人均的损失，一个老师拿50万的经费本来
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三、协同提升的探索

2 变通

教育部只查教授上课率

我们查教授、副教授上课率，但是去掉不在本地的
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3 特色

国家、学校、学院三者结合

规范化管理目标考核为抓手，蓝皮书信息技术媒介为载体

促进规范化管理落地，建立质量保障体系，建设一流本科教

育

管理

教研结合

效能

提升

目标

考核

三、协同提升的探索
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3 特色

三、协同提升的探索

管理也是生产力！只要能落地！

2017年下半年四六级考试复评分

河海大学获得满分1000分
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校内各部门教务处小型教改申报统计（112

项）

水电院 土木院 环境院 计信院

力材院 地学院 农工院 商学院

公管院 马院 法学院 外语院

体育系 国教院 图书馆 设备处

资产处 学生处 网信中心 离退休处

产业办 教务处 校办 机电院

物联网院 企管院 基础学部 教务部
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3 特色

三、协同提升的探索

全国首套专业类教学引导丛书（一套6部150多万字）

全国50多所高校推广（近20所双一流高校）

1. 知道进入大学以后要做什么

2. 知道做什么以后应该怎么做

3. 引导学生以后请学生主动做
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一、规范化管理引子

二、教务工作的理念

三、协同提升的探索

四、持续改进的思考
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四、持续改进的思考

教学管理现代化（信息化建设永远在路上）

教学管理的激励（教学管理人员奖励政策）

教务与教研联动（一流本科建设行动方案）
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改变老的行为习惯和建立新的行

为习惯都可能需要相当长的时间。

实现这一切的关键要素：

决心、努力和坚持。

四、持续改进的思考

Shenyang1998@163.com


