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一、影响教学运行的主要因素

1. 人才培养方案

2014、2017、2018同时运行

2. 人才培养模式

“双创”教育、大类培养、学分制、导师制等

3. 教学方式方法 研究性教学、小班化、雨课

程、

分层教学、线上线下等

4. 国际化教育 长期生、境外学历生规模大

多校区办学（7个）

1. 条式管理模式，集权式管理

2. 教学资源分布不均衡，结构性矛盾凸显

3. 千条线、一根针

生源质量方差大

专业多、办学规模大

教育教学改革不断推进

外省生源、少数民族、贫困生、

乡村医生（教师）计划、3+2转段

约占1/4，，学生之间的基础教育水

平、学习能力、知识结构方差变大

1. 120个本科专业

2. 在校本科生约26000人

3. 各学科专业、办学条件、师资差异大散 多

异
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二、教学运行规范管理的几点举措

权责边
界明晰

信息化
引领

制度
建设

1. 各类管理系统的整合，数据共享

2. 教务管理大数据的挖掘

3. 教学与教务管理的融合

给人才以空间，给常人以规范；

既是刚性要求，也要立足实际，考虑个性差异

措施

明确学校、教务处、学院教学运行的权责边界



权责边界明晰

明确学校、教务处、学院教学运行管理的权责边界

排课
管理

考试
管理

重修
管理

校内考试：1. 设立考试周，教务处统一调配教室，确定具体日程，负责全校通修课考试；

2. 学院负责专业课考试；3. 校领导、校院督导、各学院领导每天巡视制度。

社会考试：教务处统一组织。 考风考纪教育：四个“一”

1. 上网自助办理、自助交费，打印一式三联重修单，由学院教学秘书（员）签字确
认，

一份送任课教师，一份送所在学院、一份自留。

2. 重修形式：重修班、跟班重修、自学重修（办理免听手续）。

教务处根据人才培养方案确定开课任务，学院根据开课任务确定任课教师，

教务处统配教室等教学资源、校、院二级排课，学院修改并反馈课表。



信息化引领

考试报名、重修、对外交
流、教室借用、网上考
试、自助服务等系统

学工、人事
后勤、招生等系统
扬大一站式服务平台

毕业设计（论文）
智能管理系统，查重系
统、实践教学系统

本科生综合教务管理系统

优化整合
数据共享



规范化教务管理的主要依据是制度。

2017年是学校制度建设年，坚持规范化与针对性、继承性与创新性、系统性与可

行性相结合，并依据扬州大学章程，对制度进行“存、废、改、立”。

对学籍管理、转专业、大类分流、“第二课堂”学分管理、赴国（境）外交流学

习、学业考核、考试管理等均进行了修订。

有据可依，按章办事，事过留痕

《扬州大学本科生学业考核办法》

《扬州大学本科生转专业实施办法》

《扬州大学本科学生学籍管理规定》

大学英语课程教学改革方案

……

制度建设



三、教学运行规范化管理的几点思考

变与不变

教学运行规范化管理的变与不变

以生为本
的理念

科学严谨
的态度

公平公正
的原则

管理有据
的规范

高效热情
的服务

变：变的是形式，解决问题的方法和路径，

因地制宜、因势利导，创造性开展工作。



教务管理人员的动力源泉在哪里？

形成什么样的规范化管理的自觉？

1. 有理想、有情怀

2. 执行力、胜任力、领导力

3. 法制思维、系统性思维、开放性思维、大数据思维……

队伍建设



持续性改
进和投入

教务管理顶天立地，既是教育教学改革的直接引领和推动

者，又是各项改革的执行者，实践者、追跑者。随着教育教学改

革的不断深化，教务管理不断出现新情况、新问题，而当我们解

决一个问题的时候往往会派生出更多的问题，在教学运行管理

中，持续性地改进和提高。

规范化建设永远在路上！





1. 组织每个班级召开 个以道德教育和考风考纪教育为主要内容的诚信考试主

题班会，倡导“诚信考试光荣，违纪作弊可耻”；

2. 每个班级集体签定 份诚信考试承诺书，诚信自律，信守承诺；

3. 营造 个良好的考试氛围，在教学区悬挂考风考纪标语，将《国家教育考试

考场规则与考试违纪处分规定》等文件在布告栏等显著位置张贴，使学生认识到考

试作弊的严重后果，自觉遵守考试纪律；

4. 利用网络平台在考前给每个学生发 个考风考纪教育警示短信，提醒学生遵

守考试规定。

学院诚信教育四个“一”
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